Rapport d'activité 2025

Synthese des établissements

[ PROTECTION DE LENFANCE ] [ JUSTICE DES MINEURS ] [ HEBERGEMENT SOCIAL ] [ MEDICO-SOCIAL ]

+850 8 138 207

personnes suivies services actifs journées réalisées

Accueil - Solidarité - Accompagnement — depuis 1963



EDITORIAL 2025

Une année tendue, une association mobilisée

Face a des publics plus vulnérables, I'ARS s'est adaptée et a maintenu
ses exigences de qualité.
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En 2025, I'ARS a fait face a trois tensions majeures : profils plus
complexes, dispositifs saturés et besoins en santé mentale en hausse.

Malgré la contrainte budgétaire, I'offre est restée diversifiée a Marseille.

Profils plus complexes Dispositifs saturés
Précarité, isolement et ruptures Taux d'occupation parfois
institutionnelles supérieur a 100%

Publics en mutation

MNA, jeunes adultes sans filet, situations psy non prises en charge




[ ARS 2025 - VUE D'ENSEMBLE ]

L'essentiel en chiffres

8 services actifs - Marseille et territoire

872

personnes accompagnées

SRP SEMO CHRS Liberté

348 jeunes 119 jeunes 104 jeunes

MECS SAME MECS Lou Cantou MECS Oikos PHD
92 personnes 61 personnes 60 jeunes

CHRS Blancarde ACT La Sousto MECS Oikos PI

51 personnes 23 personnes 14 personnes

Une présence territoriale forte et une adaptation constante.



SAME - MINEURS NON ACCOMPAGNES ]

Profils en nette évolution

92 jeunes - 98,05% d'occupation

72% x2,4 35%

peu ou non francophones suivis psychiques vulnérabilité renforcée

2023 —> 2025 : le francais devient Profil 2025

central Jeunes hommes isolés, 17,5 ans en moyenne.

A, . . \ [ . ’
Maitrise du frangais a I'arrivée La barriére linguistique est le premier défi; la

@ Peu ou non francophones [ ] Francophones VUInérabi“té ‘a Ilentrée a nettement aUgmenté.

Année
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[ SAME - ANALYSE 2025-2026 ]

Adapter I'accompagnement a une réalité nouvelle

| Le SAME accompagne désormais des jeunes aux profils plus complexes, avec des besoins éducatifs et psychiques renforcés.

Arrivée

Isolement et vulnérabilités

Accompagnement

FLE, psy, régularisation

Ce qui a changé

x2,4 de suivis psychiques depuis 2023.

35% des jeunes avec vulnérabilité renforcée.
Arrivées plus tardives sur le territoire

Davantages de situations administratives complexes

Evaluation

Santé, social, mise a l'abri

Insertion

Formation et autonomie

Enjeux 2026

FLE et partenariats linguistiques

Suivi psychologique renforcé

Parcours de régularisation



SRP - SERVICE DE REPARATION PENALE

La confiance des magistrats

348 +23% 51%

jeunes orientés de saisines abouties
Evolution 2023-2025

Jeunes
300
200
100
0

2023 2024 2025
Année

+23% en un an : un dispositif plus reconnu et plus sollicité.




[ SRP - ANALYSE 2025-2026 ]

Des résultats solides dans un contexte plus complexe

Résultats 2025 Lecture rapide

Les échecs et carences montrent des situations plus complexes,
qui nécessitent un appui éducatif et sanitaire renforcé.

—  Accompagner davantage les profils complexes
N Abouties - 51%
N Echecs - 35%

N Carences - 14% —  Renforcer les liens avec le soin

35%

—>  Consolider le lien magistrats—PJ]

308 cloturées



[ SEMO - SERVICE EDUCATIF EN MILIEU OUVERT ]

Une transformation institutionnelle majeure
CD13  PJJ  JUGES DES ENFANTS

119 jeunes - 104 places - Equipe doublée
o Jan. 2025

52 places - 103% d'occupation

[ Printemps

Extension - recrutements - Repli

ler sept.

104 places - équipe doublée

] Fin 2025
64% d'occupation, objectif 100% au Ter Trimestre 2026

X2 104
équipe places
0-18 ler—5e
tranche d'age sectorisation
Avant 11-18 ans Avant principalement Marseille

En 2025, le SEMO a fortement monté en charge. Lextension et le renfort des équipes ouvrent un nouvel équilibre
pour 2026.



[ SEMO - PROTOCOLE REPLI & PERSPECTIVES ]

Le protocole Repli : une réponse au service des familles

| En situation de crise, le SEMO propose un temps de répit pour prévenir les ruptures de parcours.

Prévention
Soutenir les familles avant la rupture

Hébergement temporaire
Accueil de courte durée en cas de crise

Continuité éducative
Maintien du lien pendant le repli

Tranche d'age élargie
Avant:11-18 ans
Maintenant : 0-18 ans

Extension aux tout-petits et jeunes enfants

Avant / aprés extension

@ Taux d'occupation

Période

Jan-Aolt

Sep-Déc

o

Occupation avant/aprés extension

@ Places

20

80

100

Recentrage territorial
Avant : intervention sur tout Marseille
Maintenant : secteur des Ter au 5eme arrondissements

Enjeux 2026
Stabiliser les 104 places et consolider le protocole Repli.
9 Monter en charge progressivement

% Travail sur la petite enfance
% Evaluer et ajuster le protocole

% Réécrire le projet de service



[ MECS OIKOS - POLE INTERNAT ]

Le collectif comme levier d'autonomie

14 12 87,5%

Jeunes accompagnés sur Présents au 31/12/2025 Taux d'occupation
I'année

Vivre ensemble

Apprentissage des regles collectives - Respect de 'autre - Gestion des conflits - Participation a la vie
du groupe

+% 4

Construire des reperes

Présence éducative permanente - Sécurisation du quotidien - Cadre contenant - Travail sur les
comportements

A

Préparer l'autonomie

Projet scolaire ou professionnel - Gestion du quotidien - Acces aux droits - Préparation a la sortie




[ MECS OIKOS - POLE INTERNAT - ANALYSE & PERSPECTIVES 2026

Ce que le PI produit
Stabilisation des parcours Socialisation Soutien éducatif renforcé
Prévention des ruptures et maintien de Apprentissage du vivre-ensemble et de la Présence 24h/24 et accompagnement individualisé
l'accompagnement citoyenneté
Construction du projet Equipe consolidée
Scolarité, insertion et autonomie Stabilité retrouvée et pratiques harmonisées

(G Cequerévele 2025

Le Pl accueille des adolescents présentant des parcours souvent marqués par les ruptures, les difficultés relationnelles ou les fragilités familiales. Le collectif constitue
un outil éducatif a part entiére permettant de travailler les comportements, les relations aux autres et la capacité a s'inscrire dans un projet. Aprés une période
d'instabilité, 'année 2025 marque une consolidation du fonctionnement du service et une harmonisation des pratiques professionnelles.

30 incidents recensés — Des situations travaillées au sein du collectif sans remise en cause de la continuité de I'accompagnement.

Priorités 2026

@ Déployer le projet Zeste @ Consolider la dynamique collective

((% Renforcer les parcours d'insertion et de formation 82 Poursuivre 'harmonisation des pratiques éducatives



[ MECS OIKOS - POLE HEBERGEMENT DIFFUS ]

A l'interface du social et du soin

Le PHD accompagne des jeunes hors prise en charge psychiatrique.

82,5% 45% 2

troubles psychiques risque suicidaire suivis psy effectifs

Vulnérabilité

Troubles psychiques 825
Risque suicidaire
Conduites addictives
Comportements violents
0 20 40 60 80

Pourcentage




[ PHD - MODELE PSYCHO-EDUCATIF & ENJEUX 2026 ]

Un modele qui comble un vide institutionnel

Le PHD intervient a l'interface du soin, du social et de la protection de I'enfance. Malgré la complexité des situations accompagnées, il permet a de nombreux jeunes de poursuivre un parcours d'insertion
et d'accéder progressivement a l'autonomie.

Le paradoxe du PHD

Dans ce contexte, le PHD assure une fonction de stabilisation psycho-éducative indispensable. Malgré ces vulnérabilités importantes, le service maintient sa mission premiére : accompagner les jeunes vers
l'insertion, I'autonomie, I'acces au logement et la construction d'un projet de vie durable.

Evolutions clés 2025

1 2
Projet de service TCC
Retravail en profondeur Offre adaptée aux troubles du comportement
3 4
Méthodes Psycho-éducatif
Refonte des méthodologies de travail Prise en charge renforcée
Ce que produit le PHD
Sécurisation des parcours résidentiels Maintien des parcours de formation et Prévention des ruptures 34 points cliniques réalisés - 7

d'insertion institutionnelles orientations vers le soin sécurisées



‘ LOU CANTOU - JEUNES MERES & ENFANTS ]

Accompagner mere et enfant

290

actes de suppléance

50%

logement autonome

80%

admissions mineures

Q? Accueil sécurisé

Mise a I'abri et stabilisation

O  Parentalité accompagnée

Soutien meére-enfant et ateliers

@ Vers l'autonomie

Logement et insertion

J
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[ LOU CANTOU - ANALYSE & PERSPECTIVES 2026 ]

Accompagner une jeune mere, protéger un enfant, construire un avenir

4 s

Protection et développement de 1'enfant Soutien a la parentalité

Soutien précoce de la relation méere-enfant - Prévention des séparations - Accompagnement 290 actes de suppléance en 2025 - Accompagnement éducatif du quotidien - Apprentissage
du développement - Coordination santé et petite enfance du réle parental - Sécurisation des parcours mere-enfant

Insertion et autonomie Acces au logement

Acceés a la formation et a I'emploi - Gestion budgétaire - Accés aux droits - Préparation a 50 % des sorties vers un logement autonome - Travail avec bailleurs et partenaires -
I'autonomie Préparation des sorties - Accompagnement vers le logement durable

(® La spécificité Lou Cantou

Lou Cantou ne se limite pas a un hébergement. Le service accompagne simultanément la jeune mere et son enfant dans une logique de protection, de parentalité et d'insertion.
Les résultats observés en matiére d'acces au logement autonome témoignent de la capacité du dispositif a construire des parcours durables malgré des situations souvent
marquées par de fortes vulnérabilités sociales, familiales et administratives.

Priorités 2026

@ Développer les partenariats logement et bailleurs % Renforcer le soutien a la parentalité précoce 8+ Structurer le suivi post-sortie des familles

‘g‘ Consolider les partenariats petite enfance et santé



CHRS LIBERTE

Un CHRS qui agit avec les jeunes

4 104% 45 44

occupation hors les murs sorties

Le CHRS Liberté développe une approche fondée sur la participation active des jeunes. Les personnes accompagnées ne
sont pas uniquement bénéficiaires du dispositif : elles contribuent a la vie du service, aux projets collectifs et aux actions
menées sur le territoire.

1) Héberger

Offrir un cadre stable et sécurisant pour se reconstruire

¥ Accompagner

Maintenir le lien avec les jeunes dans leur quotidien et leurs parcours

90 Participer

Faire des jeunes des acteurs de la vie du service et des projets collectifs

La participation au coeur du projet

®) I

Expression des usagers Participation aux projets collectifs

8 ¥

Organisation et implication dans les événements Développement du pouvoir d'agir




[ CHRS LIBERTE - ANALYSE & PERSPECTIVES 2026 ]

La dignité comme point de départ de I'autonomie

Ce qui a marqué 2025
12> 104 % d'occupation ¥ Développement de I'accompagnement hors les murs
Une forte sollicitation des capacités d'accueil Maintien du lien avec les jeunes dans leur environnement
@9 Participation renforcée des usagers &£ Consolidation de la laverie sociale
Implication croissante dans la vie du service Un outil reconnu de lien social et de remobilisation

La laverie sociale : bien plus qu'un service

T w2 i @

Acces al'hygiéne Accueil et rencontre Création de lien social Support d'accompagnement éducatif

La spécificité du CHRS Liberté réside dans sa capacité a articuler hébergement, accompagnement hors les murs, participation des usagers et actions de proximité. La laverie sociale constitue
aujourd'hui un véritable outil d'inclusion permettant de créer du lien, de favoriser la remobilisation et d'aller vers les personnes les plus éloignées des dispositifs classiques.

Priorités 2026

01 02 03

&£ Consolider le développement de la laverie sociale @9 Renforcer les espaces de participation des usagers {2} Réduire la tension sur les capacités d"hébergement
04

¥ Développer les partenariats logement et insertion



CHRS BLANCARDE - FILET DE SECURITE TERRITORIAL

Un engagement tenu

51 personnes - 96% d'occupation - 11 352 nuitées

Le CHRS Blancarde accueille les situations que les autres structures ne
peuvent pas prendre en charge. En 2025 : aucune sortie seche.

O 926% 11 352

sortie seche taux d'occupation nuitées
Urgence sociale Sortants de MECS
45% orientés parle 115 14% en rupture de prise en charge

Vulnérabilités multiples

29% avec troubles psy - 7 sans titre de séjour




‘ CHRS BLANCARDE - ANALYSE & PERSPECTIVES 2026 ’

Accueillir les situations complexes et accompagner jusqu'a la solution

Zéro sortie séche : chaque personne repart avec une solution.

Flux 2025 Enjeux 2026

Flux

Santé mentale

o Renforcer le partenariat psychiatrique
Admissions 2025

Précarité administrative

Accompagner vers la régularisation
Sorties 2025

0 5 10 15 20 Sorties durables

Nombre p . 2
Développer des solutions de logement pérennes

Equilibre quasi parfait. Durée moyenne : 7 mois.



[ LA SOUSTO - APPARTEMENTS DE COORDINATION THERAPEUTIQUE ]

Se soigner, se stabiliser, se reconstruire

23 ~100%

Personnes accompagnées en 2025 Taux d'occupation

Multi-pathologies

Coordination médico-sociale

Lej Sécuriser le parcours de soins ﬁ‘]\{ Stabiliser les conditions de vie

Coordination médicale - Hébergement sécurisé - Maintien
Observance thérapeutique - Accés dans le logement - Gestion du
aux spécialistes - Prévention des quotidien - Prévention des ruptures
ruptures de soins sociales

:j Restaurer les droits g Construire I'autonomie
Couverture maladie - Titres de Accompagnement social global -
séjour - Prestations sociales - Projet de vie - Insertion sociale -
Acceés aux dispositifs de droit Préparation des sorties

commun




‘ LA SOUSTO - ACT - ANALYSE & PERSPECTIVES 2026

Ce que produit SOUSTO

® ce que révele 2025

Les personnes accompagnées cumulent souvent problématiques de santé, isolement social, précarité administrative et difficultés d'acces au logement.
LACT intervient comme un dispositif de coordination permettant de sécuriser simultanément le parcours de soins et le parcours social.

Maintien de 'acceés aux soins Stabilisation résidentielle Ouverture et maintien des droits
Réduction des situations de rupture Renforcement de l'autonomie
Priorités 2026
Consolider les partenariats santé G@} Sécuriser davantage les sorties vers le ﬁ) Renforcer le travail de coordination médico-
logement sociale

ﬁ% Développer les outils favorisant I'autonomie des personnes

LACT SOUSTO ne soigne pas seulement une maladie. Il accompagne des personnes vers une stabilisation durable de leur santé, de leur logement, de leurs droits et
de leur autonomie.



[ ARS - 2025-2026 ]

Une association qui tient, s'adapte et avance

2025 confirme la force de I'ARS : durer, s'adapter et accompagner avec humanité.

Résilience

Activité maintenue malgré la pression

Adaptation Ancrage

Des pratiques qui évoluent vite Présence territoriale et partenariats solides

Priorités 2026

% Renforcer la réponse aux soins

% Consolider les dispositifs innovants

% Développer le logement pérenne

% Adapter les ressources aux publics

LARS — Accueil - Remobilisation - Solidarité — depuis 1963.



